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=

N=

=

sçê~åãÉäÇìåÖ=_ä®ëÉêJ=ìåÇ=p®åÖÉêÅÜ∏êÉ=
=

=

wì= ÇÉå= Öêç≈~êíáÖÉå= bêäÉÄåáëëÉå= ~ìÑ= háêÅÜÉåí~ÖÉå= ÖÉÜ∏êí= Ç~ë=jáíëáåÖÉå= ìåÇ=jìëáòáÉêÉå= áå=
`Ü∏êÉå=Ó=ΩÄÉê~ää= áå=ÇÉê=pí~ÇíI=ÄÉÖäÉáíÉåÇ=áå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ìåÇ=dçííÉëÇáÉåëíÉå=çÇÉê=ìåíÉê=

ÑêÉáÉã= eáããÉäK= eáÉê= ïáêÇ= jìëáâ= äÉÄÉåÇáÖ= ìåÇ= ÄÉïÉÖíI= ÑêáëÅÜ= ìåÇ= âê~ÑíîçääK= łpáåÖí= åÉìÉ=
iáÉÇÉêI=à~ìÅÜòí=ãáí=qêçãéÉíÉå=ìåÇ=mçë~ìåÉå,I=ë~ÖÉå=ÇáÉ=më~äãÉåK=lÄ=qÉåçêëíáããÉ=çÇÉê=^äíI=
çÄ=qìÄ~=çÇÉê=eçêå=Ó=páÉ=ëáåÇ=òìã=îáÉäÑ®äíáÖÉå=jáíã~ÅÜÉå=ÜÉêòäáÅÜ=ÉáåÖÉä~ÇÉå>=_áííÉ=Ñê~ÖÉå=

páÉ=òìå®ÅÜëí=áå=fÜêÉã=`Üçê=å~ÅÜ=ïÉáíÉêÉå=fåíÉêÉëëÉåíÉå=ìåÇ=ãÉäÇÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÖÉëÅÜäçëëÉå=~äë=
dêìééÉ=~åK=páÉ=â∏ååÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåòÉäå=~åãÉäÇÉåK==

kÉÄÉå=ÇÉê=qÉáäå~ÜãÉ=~å=tçêâëÜçéë=ìåÇ=jáíã~ÅÜâçåòÉêíÉå=Ü~ÄÉå=páÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=áå=

ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ãáíòìïáêâÉåW=

• jáëëáçå~êáëÅÜÉ=báåë®íòÉ=Ó=ìåéäìÖÖÉÇLìåîÉêëí®êâí=J=~ìÑ=píê~≈ÉåI=áå=m~ëë~ÖÉåI=~ìÑ=

j®êâíÉå=ìåÇ=mä®íòÉå=aêÉëÇÉåë=

• aá~âçåáëÅÜÉ=báåë®íòÉ=òK_K=áå=hê~åâÉåÜ®ìëÉêåI=^äíÉåÜÉáãÉå=ìåÇ=

gìëíáòîçääòìÖë~åëí~äíÉå=

• jìëáâ~äáëÅÜÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=îçå=íÜÉã~íáëÅÜÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=

• jìëáâ~äáëÅÜÉ=dÉëí~äíìåÖ=îçå=dçííÉëÇáÉåëíÉåI=dÉÄÉíÉå=ìåÇ=_áÄÉä~êÄÉáíÉå=

• _ÉëçåÇÉêÉ=ãìëáâ~äáëÅÜÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ïáÉ=òK_K=łlÑÑÉåÉë=páåÖÉå=ãáí=ÇÉã=

iáÉÇÉêÄìÅÜ,=

páÉ= â∏ååÉå= ëáÅÜ= Ó= çÄ= áã=`Üçê= çÇÉê= ÉáåòÉäå= Ó= çåäáåÉ= ìåíÉê=ïïïKâáêÅÜÉåí~ÖKÇÉLÅÜçÉêÉ= çÇÉê=
ΩÄÉê= Ç~ë= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=sÉêÑ~ÜêÉå= Äáë= òìã= PMKPMKPMKPMK====kçîÉãÄÉê= OMNM=kçîÉãÄÉê= OMNM=kçîÉãÄÉê= OMNM=kçîÉãÄÉê= OMNM= îçê~åãÉäÇÉåK= _áííÉ= ~ÅÜíÉå= páÉ=

Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=páÉ=ëáÅÜ=~äë=~âíáî=jáíïáêâÉåÇÉ=ãáí=ÇÉã=sçê~åãÉäÇÉÑçêãìä~ê=~åãÉäÇÉåK=fã=g~åì~ê=
OMNN= ÉêÜ~äíÉå= páÉ= Ç~åå= ÇáÉ= ^åãÉäÇÉìåíÉêä~ÖÉå= ãáí= ÇÉê= îÉêÄáåÇäáÅÜÉå= _ÉëíÉääìåÖ= îçå=

^ìëïÉáëÉåI=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=q~ÖìåÖëìåíÉêä~ÖÉåK==

=

=

táê=ÑêÉìÉå=ìåë=~ìÑ=fÜêÉ=^åãÉäÇìåÖ>=

=

=

=

=

=

=



=

O=

=

låäáåÉJsçê~åãÉäÇìåÖW=
=

_áííÉ= ÑΩääÉå=páÉ= òìå®ÅÜëí=Ç~ë=sçê~åãÉäÇÉJcçêãìä~ê= ~ìëK=táê= íÉáäÉå= fÜåÉå=Ç~ê~ìÑÜáå=
ÑΩê= ~ääÉ= ïÉáíÉêÉå= pÅÜêáííÉ= fÜêÉ= ^åãÉäÇÉåìããÉê= EîÉêÖäÉáÅÜÄ~ê= ãáí= ÉáåÉê=
hìåÇÉååìããÉêI=òK_K=j_NOPQRS=ÄòïK=j`NOPQRSF=ãáíK==
=

sçê~åãÉäÇÉëÅÜäìëë=áëí=ÇÉê=PMK=kçîÉãÄÉê=OMNMK=
=
tÉåå= páÉ= åáÅÜí= ΩÄÉê= ÉáåÉå= fåíÉêåÉíJwìÖ~åÖ= îÉêÑΩÖÉåI= â∏ååÉå= páÉ= ëáÅÜ= ~ìÅÜ=
ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÄÉïÉêÄÉåW=
=
=

pÅÜêáÑíäáÅÜÉ=sçê~åãÉäÇìåÖW=

a~ë= _ÉïÉêÄìåÖëÑçêãìä~ê= â∏ååÉå= páÉ= ~åÑçêÇÉêå= ÄÉá= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ= ÇÉë=
háêÅÜÉåí~ÖÉëW=
=

PPK=aÉìíëÅÜÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉê=háêÅÜÉåí~Ö=aêÉëÇÉå=OMNN=ÉKsK=
^ÄíÉáäìåÖ=mêçÖê~ããL=_ä®ëÉêJ=ìåÇ=p®åÖÉêÅÜ∏êÉ==
mçëíÑ~ÅÜ=RMMNSO=
MNMPN=aêÉëÇÉå=
qÉäK=MPRNLTVRURJNSS=L=c~ñK=MPRNLTVRURJPMM==
ÅÜçÉêÉ]âáêÅÜÉåí~ÖKÇÉ=

=

sçê~åãÉäÇÉëÅÜäìëë=áëí=ÇÉê=PMK=kçîÉãÄÉê=OMNM==
=

=

cΩê=ÄÉáÇÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=ÖáäíW=
=

=

§ÄÉê= ÇÉå= báåÖ~åÖ= fÜêÉ= sçê~åãÉäÇìåÖ= ÉêÜ~äíÉå= páÉ= ëÉáíÉåë= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ= Äáë=
båÇÉ=aÉòÉãÄÉê=OMNM=ÉáåÉ=_Éëí®íáÖìåÖK=
=

fã=g~åì~ê=OMNN=ïÉêÇÉå=ïáê=fÜåÉå=ÇáÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=^åãÉäÇÉìåíÉêä~ÖÉå=òìëÅÜáÅâÉåK=
=

aáÉëÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=Öáäí=ÑΩê=~ääÉ=dêìééÉå=ìåÇ=ä®ëëí=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÄÉëÅÜäÉìåáÖÉåK=



=

P=

=

=

jáíïáêâìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=_ä®ëÉêJ=ìåÇ=p®åÖÉêÅÜ∏êÉ==

NK páÉ=ëáåÇ=ÄÉêÉáíI=~ã=ÖÉë~ãíÉå=PPK=aÉìíëÅÜÉå=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=háêÅÜÉåí~Ö=îçã=NK=Äáë=RK=gìåá=
OMNN=íÉáäòìåÉÜãÉåK=

OK páÉ=ÉêâÉååÉå=ÇáÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=wáÉäÉ=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=háêÅÜÉåí~ÖÉë=~åI=
ïáÉ=ëáÉ=áå=ÇÉê=mê®~ãÄÉä=ëÉáåÉê=lêÇåìåÖ=ÑçêãìäáÉêí=ëáåÇ=
aÉê=aÉìíëÅÜÉ=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉåí~Ö=ïáää=jÉåëÅÜÉå=òìë~ããÉåÑΩÜêÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=
ÅÜêáëíäáÅÜÉå=dä~ìÄÉå=Ñê~ÖÉåK=bê=ïáää=Éî~åÖÉäáëÅÜÉ=`ÜêáëíÉå=ë~ããÉäå=ìåÇ=áã=dä~ìÄÉå=
ëí®êâÉåK=bê=ïáää=òì=sÉê~åíïçêíìåÖ=áå=ÇÉê=háêÅÜÉ=ÉêãìíáÖÉåI=òì=wÉìÖåáë=ìåÇ=aáÉåëí=áå=
ÇÉê=tÉäí=ÄÉÑ®ÜáÖÉå=ìåÇ=òìê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=ïÉäíïÉáíÉå=`ÜêáëíÉåÜÉáí=ÄÉáíê~ÖÉå=

PK aáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ΩÄÉê=sÉê~åëí~äíìåÖëçêíÉI=Jê®ìãÉ=ìåÇ=JíÉêãáåÉ=íêáÑÑí=ÇÉê=háêÅÜÉåí~ÖK=
QK aáÉ=jáíïáêâìåÖ=áëí=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜK=sçã=háêÅÜÉåí~Ö=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
sçêÄÉêÉáíìåÖ=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=c~ÜêíâçëíÉå=ΩÄÉêåçããÉåK=

RK aÉê=Éêã®≈áÖíÉ=qÉáäå~ÜãÉÄÉáíê~Ö=ÑΩê=jáíïáêâÉåÇÉ=ÄÉíê®Öí=éêç=mÉêëçå=OQ=bìêçK=a~ÑΩê=
ÉêÜ~äíÉå=páÉ=
~F ÉáåÉå=jáíïáêâÉåÇÉå~ìëïÉáë=ãáí=c~Üê~ìëïÉáë=ÑΩê=ÇÉå=báåíêáíí=òì=~ääÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=
ÇÉë=háêÅÜÉåí~ÖÉë=

ÄF ÇáÉ=q~ÖìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=EmêçÖê~ããÜÉÑíI=pí~Çíéä~åI=iáÉÇÉêÄìÅÜF=
ÅF _ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖëäçÖáëíáâ=ÇÉë=háêÅÜÉåí~ÖÉë=
ÇF _ä®ëÉê=ÉêÜ~äíÉå=N=_ä®ëÉêÄÉÖäÉáíÜÉÑí=òìã=iáÉÇÉêÄìÅÜLmÉêëçå=âçëíÉåäçë=
^ìÑ=tìåëÅÜ=â∏ååÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=mêáî~íèì~êíáÉêÉ=òì=ÇÉå=ΩÄäáÅÜÉå=
qÉáäå~ÜãÉâçåÇáíáçåÉå=ENV=bìêç=éêç=mÉêëçåF=îÉêãáííÉäí=ïÉêÇÉåK=

=
jáí=ÇÉê=sçê~åãÉäÇìåÖ=ïáêÇ=Ç~ë=báåîÉêëí®åÇåáë=Éêâä®êíI=Ç~ëë=éÉêëçåÉåÄÉòçÖÉåÉ=a~íÉå=ìåÇ=
^åÖ~ÄÉå=îçã=háêÅÜÉåí~Ö=ÉäÉâíêçåáëÅÜ=ÖÉëéÉáÅÜÉêí=ìåÇ=Ç~ëë=ëáÉ=ãáí=eáåïÉáëÉå=~ìÑ=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ=
áå=mìÄäáâ~íáçåÉå=ÇÉë=háêÅÜÉåí~ÖÉë=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ïÉêÇÉåK=pçïÉáí=~ìë=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=a~íÉå=~ìÅÜ=~å=aêáííÉ=ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK==
=

=

====

====
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



=

Q=

=

=
PPK=aÉìíëÅÜÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉê=háêÅÜÉåí~Ö=aêÉëÇÉå=OMNN=ÉKsK=

_ä®ëÉêJ=ìåÇ=p®åÖÉêÅÜ∏êÉ=

mçëíÑ~ÅÜ=RMMNSO=

MNMPN=aêÉëÇÉå=

====

====

sçê~åãÉäÇìåÖ=_ä®ëÉêÅÜ∏êÉ=
=

@=
=

^åëéêÉÅÜé~êíåÉêLáåW= ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
= = = Ek~ãÉI=sçêå~ãÉI=ÖÖÑK=qáíÉäF=

k~ãÉ=ÇÉë=_ä®ëÉêÅÜçêÉëW=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
= =
píê~≈ÉW= = = ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
=
mçëíäÉáíò~Üä=ìåÇ=lêíW= |||||||||||||||==========|||||||||||||||||||||||||||=
=
i~åÇW= = = ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
=
_ìåÇÉëä~åÇW= = ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=

i~åÇÉëâáêÅÜÉW= = ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=

=
qÉäK=éêáî~íW= = ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
=
qÉäK=ÇáÉåëíäáÅÜW= = ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
= = = =

qÉäK=ãçÄáäW= = ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
=
c~ñW= = = ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
= = = =

bJj~áäJ^ÇêÉëëÉW= ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
=

eçãÉé~ÖÉW= = ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
=
=

=

táê=Ü~ÄÉå=ÄÉêÉáíë=îçå=ÑêΩÜÉêÉå=háêÅÜÉåí~ÖÉå=ÉáåÉ=^åãÉäÇÉåìããÉêW= = =||=||=||=||=||=||=
==== ==== ==== ==== ==== ==== ==== ==== = = EÄáííÉ=~ìëÑΩääÉåI=Ñ~ääë=îçêÜ~åÇÉåF=

=

táÉ=ã∏ÅÜíÉå=páÉ=ãáí=ìåë=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=îçêïáÉÖÉåÇ=âçããìåáòáÉêÉåW====x==z=éÉê=bJj~áä======x==z=éÉê=_êáÉÑéçëí=

=

=
j_=|||||||||||||||||=
=====táêÇ=îçå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=~ìëÖÉÑΩääí=

dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=

PPK=aÉìíëÅÜÉê=bî~åÖÉäáëÅÜÉê=

háêÅÜÉåí~Ö=aêÉëÇÉå=OMNN=

=

^ÄíÉáäìåÖ=mêçÖê~ãã==

_ä®ëÉêJ=ìåÇ=p®åÖÉêÅÜ∏êÉ=

=

lëíê~J^ääÉÉ=OR=

MNMST=aêÉëÇÉå=

=

mçëíÑ~ÅÜ=RMMNSO=

MNMPN=aêÉëÇÉå=

=

qÉäÉÑçå=MPRNLTVRURJNSS=

c~ñ=MPRNLTVRURJPMM=

=

bJj~áäW=ÅÜçÉêÉ]âáêÅÜÉåí~ÖKÇÉ=

fåíÉêåÉíW=ïïïKâáêÅÜÉåí~ÖKÇÉL=

ÅÜçÉêÉ=

=



=

R=

=

hçããí=ÇáÉ=`ÜçêäÉáíÉêáå=L=ÇÉê=`ÜçêäÉáíÉê=ãáí=å~ÅÜ=aêÉëÇÉå\== x==z=g~== = x==z=kÉáå=

ëçÑÉêå=åáÅÜí=áÇÉåíáëÅÜ=ãáí=hçåí~âíéÉêëçåW=

=
`ÜçêäÉáíÉêLáåW= = ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
= = = Ek~ãÉI=sçêå~ãÉI=ÖÖÑK=qáíÉäF=

píê~≈ÉW= = = ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
=
mçëíäÉáíò~Üä=ìåÇ=lêíW= |||||||||||||||==========|||||||||||||||||||||||||||=
=
qÉäK=éêáî~íW= = ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
=
qÉäK=ÇáÉåëíäáÅÜW= = ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
=
qÉäK=ãçÄáäW= = ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
=
c~ñW= = = ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
= = = =

bJj~áäJ^ÇêÉëëÉW= ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
=
=

táÉ=ëáåÇ=páÉ=~ìÑ=ìåë=~ìÑãÉêâë~ã=ÖÉïçêÇÉå\=
x==z=fåíÉêåÉí~ìÑíêáíí== = x==z=cêÉìåÇÉLc~ãáäáÉLhçääÉÖÉå= = x==z=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ= =

x==z=mêÉëëÉ= = = x==z=_ÉëìÅÜ=ÑêΩÜÉêÉê=háêÅÜÉåí~ÖEÉF= x==z=mêçëéÉâíÉ= = =

x==z=pçåëíáÖÉëW== |||||||||||||||||||||=

=

táê=åÉÜãÉå=~ã=háêÅÜÉåí~Ö=ãáí=áåëÖÉë~ãí== |||||||||||||||||||||==_ä®ëÉêáååÉåL_ä®ëÉêå=íÉáä=
=

dÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=hççéÉê~íáçå=ãáí=~åÇÉêÉå=`Ü∏êÉåW=

k~ãÉ=ÇÉë=`ÜçêÉëW== = ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||==

k~ãÉ=ÇÉê=hçåí~âíéÉêëçåW== ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=

^åãÉäÇÉåìããÉê=EëçïÉáí=ÄÉâ~ååíFW=||=||=||=||=||=||=

_ÉêÉáíë=îÉêÉáåÄ~êíÉ=aáÉåëíÉW== ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=

_ÉëçåÇÉêÉë=ÉáÖÉåÉë=oÉéÉêíçáêÉ=îçêÜ~åÇÉå\== = x==z==g~== = x==z====kÉáå=

tÉåå=à~I=ïÉäÅÜÉë\W==|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=
=

_ÉãÉêâìåÖÉåW=|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=====
====

fÅÜ=~âòÉéíáÉêÉ=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=_ä®ëÉêJ=ìåÇ=p®åÖÉêÅÜ∏êÉ=ÇÉë=PPK=aÉìíëÅÜÉå=bî~åÖÉäáëÅÜÉå=háêÅÜÉåí~ÖÉëK=

=

=

=

=

||||||||||||||||||||||= = ||||||||||||||||||||||||||||||||||= = =
lêíI=a~íìã== = = = råíÉêëÅÜêáÑí=ÇÉëLÇÉê=^åëéêÉÅÜé~êíåÉêLáå=

=
=

=
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