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Veranstalter:

Evangelisches Jugendwerk

in Wiirttemberg

HaeberlinstraRe 1-3

70563 Stuttgart

Telefon: 07 11/97 81-358

Telefax: 0711/97 81-30

E-Mail: beate.kalmbach@ejwue.de
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,» Wer Tiirme bauen will,
muss lange beim Fundament verweilen.“

Das ist nicht die gebiindelte Weisheit eines Architekten, sondern
Grundhaltung des musikalischen Schaffens von Anton Bruckner. Eine
fundierte Ausbildung ist fiir ihn das Fundament, auf dem sich alle krea-
tiven Variationen weiter entwickeln konnen. So vergleicht er die
Voraussetzungen fiir das Entstehen von musikalischen Meisterwerken
mit der Arbeit eines Steinmetzen, der gerade an den Stellen besonderen
Wert auf Qualitit und Sorgfalt legt, die spiter nicht mehr sichtbar, aber
von groRer Bedeutung sind.

Ehrenamtliche Leitungsverantwortung wachst stellenweise wie ein hoher
Turm in den Himmel. Eine Aufgabe nach der anderen kommt hinzu. Die
anfinglich iiberschaubar scheinende Aufgabe entpuppt sich als eine
Vielzahl unterschiedlichster Fragestellungen und Herausforderungen. Es
geht nicht nur darum, monatliche Sitzungen zu leiten. Mit
Fachaufsichtsgesprachen, Personalentwicklung, Finanzverantwortung,
Konfliktmanagement, Absprachen und Verhandlungen in verschiedenen
Gremien wird der Turm der Verantwortung hoher und hoher.
Ein festes Fundament ist nétig.

Die Evangelische Jugendarbeit in Wiirttemberg braucht Frauen und
Minner, die ehrenamtliche Leitungsverantwortung ibernehmen.
Jugendarbeit ,selbststindig im Auftrag® der Landeskirche ist Chance
und Herausforderung zugleich. Sie stellt an diejenigen, die diese
Leitungsaufgaben auf verschiedenen Ebene iibernehmen, hohe
Anforderungen. Das Angebot der Leitungsakademie versteht sich als ein
bewihrtes Konzept, das fiir die Wahrmehmung von Leitungsaufgaben
Bausteine fiir ein tragfihiges Fundament vermittelt.

Wir laden ehrenamtlich Verantwortliche aus Gemeinden, Jugendwerken
und CVJM herzlich zu dieser Fortbildung ein.

Im Namen des Vorbereitungsteams

g

Alma Ulmer

Landesreferentin

Werks- und Personalbereich
Studienleiterin Bernhiuser Forst

alma.ulmer@ejwue.de
Telefon 0711/7 97 61-44
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DAs ZIEL

Ziel der Leitungsakademie ist, ehrenamtliche Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in ihrer Leitungskompetenz zu qualifizieren.

Die Leitungsakademie bietet die Chance

M bisherige Leitungserfahrungen zu reflektieren

M Bestehendes neu zu bedenken

B Perspektiven fiir eine Leitungsverantwortung zu entwickeln
I geistliches Leben einzutiben

M Leitung zu praktizieren und zu reflektieren

ZIELGRUPPE

Die Leitungsakademie wendet sich an

W Vorsitzende in 6rtlichen Strukturen und auf Bezirksebene

W Mitglieder der Bezirksarbeitskreise

B Mitglieder in CVJM-Ausschiissen

B Verantwortliche fiir Mitarbeiterinnen- und Mitarbeiterkreise
B Kirchengemeinderitinnen und Kirchengemeinderite

M Ortsverantwortliche fiir Jugendarbeit

B Personen, die sich auf konkrete Leitungsaufgaben vorbereiten

VERANSTALTER

Evangelisches Jugendwerk in Wiirttemberg
HaeberlinstraRe 1-3

70563 Stuttgart

Telefon: 0711/97 81-358

Telefax: 0711/97 8130

E-Mail: alma.ulmer@ejwue.de
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DiE BAUSTEINE

- Zum Programm gehéren folgenden Bausteine:
W Orientierungswochenende

(Information und Entscheidungsfindung)
W Blockseminar, Wochenenden und Studientage
M Supervision in Gruppen
W Praxisprojekt
W Selbststudium
Die Weiterbildung ist prozessorientiert angelegt. Die Arbeitsformen
sind: Referate, Diskussionen, Gruppenarbeiten, Selbstreflexion,
kreative Methoden und Ubungen, Bibelgespriche, geistliche Ubungen
und liturgische Elemente, schriftliche Berichte und Literaturarbeit.

26. — 27. Februar 2010
ORIENTIERUNGSWOCHENENDE
- Inhalte:
Einfiihrung in die Konzeption der Leitungsakademie
Biografie und Leitung

Darstellung der personlichen Situation
und des ehrenamtlichen Aufgabenfeldes

Entscheidung tiber eine Teilnahme an der Leitungsakademie
in Absprache mit dem Leitungsteam

6. —9. April 2010
BLOCKSEMINAR
- Leitung wahrnehmen und gestalten
W Was Jugendarbeit von Unternehmensfiihrung lernen kann
M Strategien, Visionen, Ziele als Leitungsherausforderung
M Selbstmanagement im Spannungsfeld von
Familie — Beruf — Gemeinde - Gesellschaft
M Leitung zwischen Management und Dienst
I Strukturen der Jugendarbeit
B Geistlich leiten
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WOCHENENDSEMINARE
11. — 12. Juni 2010
. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiihren
M Basics der Personalfiihrung
Il Motivation
W Gestaltung von Veranderungsprozessen

24. - 26. September 2010
- Orientierung gewinnen aus der Stille vor Gott
M Formen geistlichen Lebens fiir sich entdecken und einiiben
M Loslassen und empfangen
W Spiritualitat im Alltag leben

3. — 5. Februar 20m
- Gelingende Kommunikation
W Aktives Zuhoren, Gespriche fithren
B Konflikte erkennen, bearbeiten und [6sen
M Dialoge zwischen den Geschlechtern
W Offentlichkeitsarbeit

25. — 26. Mérz 20m
. Grundlagen der Moderation
M Veranstaltungen einen Rahmen geben
M Gekonnt durchs Programm fiihren

STUDIENTAGE
24. April 2010
_ Sitzungen leiten —
Fiihrungswerkzeuge kennen lernen
M Planen und vorbereiten
M Strukturieren
M Delegieren

23. Oktober 2010
. Recht und Finanzen
M Finanzen verwalten - Kirche gestalten
W Haushaltsrecht
M Versicherung
M Fundraising
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ABSCHLUSS-WOCHENENDE
15. - 16. April 2011
M Riickblick
B Auswertung
B Prisentation
M Zertifikatsiibergaben
Das Abschlusswochenende findet im Zusammenhang mit dem
»Forum Verantwortlich leiten” statt.

PRAXISPROJEKT
Auf Orts-, Bezirks- oder Landesebene wird ein zeitlich begrenztes
Praxisprojekt initiiert, geleitet und schriftlich ausgewertet. Die Auswahl
und Durchfiihrung erfolgt in Absprache und mit Beratung der Leitung.

GRUPPENSUPERVISION
Zehn Einheiten Gruppen-Supervision (Praxisberatung) mit je
2,5 Stunden zur personlichen Begleitung und Reflexion von Leitungs-
erfahrung. Die Teilnehmenden bringen ihre Erfahrungen ein, die
zusammen mit einer Supervisorin/einem Supervisor bearbeitet
werden. Alles darf zur Sprache kommen: Praxisfragen, Konflikte,
Personliches.

ZERTIFIKAT
Die Teilnehmenden erhalten ein Zertifikat, das iiber den Umfang,
die Inhalte und die Arbeitsformen Auskunft gibt. Es ist auch fiir die
berufliche Entwicklung verwendbar.

KOSTEN
Der Teilnahmebetrag fiir das Orientierungswochenende betrigt 39,- €
Die Kosten der Leitungsakademie betragen 1.050,- €
Darin sind enthalten:
M Unterkunft und Verpflegung
W Kursgebiihr
M Supervision
Die Leitungsakademie wird aus Mitteln des Landesjugendplanes
Baden-Wiirttemberg gefordert.
In der Regel iibernehmen die entsendenden Stellen
(Kirchengemeinden, Jugendwerke, CVJM) einen Teil der Kosten.

Mindestzahl der Teilnehmenden: 15
Veranstaltungsort

Bernhiuser Forst, Stetten
Tagungs- und Bildungsstitte des ejw
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LEITUNG

Zum Team gehdren:

M Marion Blessing, Holzgerlingen
Sozialpddagogin, Mitglied im Vorstand des ejw

M Christian Schmidt, Denkendorf, Sozialpidagoge
Mitglied im Vorstand des ejw

M Prof. Dr-Ing. Martin Schmauder, Schénaich
Arbeitswissenschaftler TU Dresden

M Alma Ulmer, Schénaich
Landesreferentin Werks- und Personalbereich
Studienleiterin im Bernhiuser Forst

- Referentinnen und Referenten
aus der Landesstelle

Dieter Braun, CVJM-Landesverband/Jugendevangelisation

Martin Burger, Jugendpolitik

Helmut Gamer, Freizeiten/Heime

Helmut HauRler, Werks- und Personalbereich

Gottfried Heinzmann. Leiter

Jurgen Kehrberger, Fachlicher Leiter

Petra Miiller, CVJM-Landesverband

Rainer Rudolph, Offentlichkeitsarbeit

Wolfgang Wilka, Ordnungen, Recht, Versicherungen

Marcus Witzke, Geschiftsfiihrer

Gastreferentinnen und Gastreferenten
Harald Alber, Vorsitzender des ejw, Bernhausen

Dr. Andreas Bunz, Diplom-Okonom, Esslingen

Margit Rupp, Direktorin des Evang. Oberkirchenrates, Stuttgart
Gabriele Schmakeit, freiberufliche Moderatorin, Stuttgart
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Per Fax: (07 11) 97 81-30

Anmeldun

Ich interessiere mich fiir die Leitungsakademie

und melde mich deshalb zum
Orientierungswochenende am 26./27. Februar 2010
im Bernhauser Forst an.

Beginn: Freitag, 18.00 Uhr;
Abschluss: Samstag, 17.00 Uhr
Kosten: 39,— €

Name

Vorname

StraRe

PLZ Ort

Geburtsdatum

Telefon

Telefax

E-Mail

Riickmeldung an:

Evangelisches Jugendwerk in Wiirttemberg, Beate Kalmbach
Postfach 80 03 27, 70503 Stuttgart

Telefax: 0711/97 81-30, E-Mail: beate.kalmbach@ejwue.de



