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Von ,Jugend zahlt“ zu ,Jugend gefragt”: gﬁfgg
Die Vertiefungsstudie ey

= Intensive Beschaftigung der Landessynoden direkt nach
dem Erscheinen des Buchs ,Jugend zahlt” in 2014 bzw.

2015

= Antrag aus den Synoden auf eine Vertiefungsstudie zu
Gelingensbedingungen ,erfolgreicher” Jugendarbeit

s Forschungsfrage: ,Was fuhrt dazu, dass an bestimmten
Stellen die evangelischen Angebote fir Kinder und
Jugendliche so umfangreich stattfinden und

angenommen werden?“
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Friedrich (2016): Jugendaktive Kirchengemeinden in Baden-Wiirttemberg: Eine qualitative
empirische Studie zur Arbeit mit Kindern und Jugendlichen. Die Vertiefungsstudie zu
LJugend zéhlt”. In: llg, Wolfgang / Schweitzer, Friedrich (Hg.): Jugend gefragt! Empirische
Studien zur Realitéit evangelischer Arbeit mit Kindern und Jugendlichen in Baden-
Wiirttemberg. Stuttgart: buch+musik, 37-231.
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Methodik und
Rahmenbedingungen
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Von ,Jugend zahlt“ zu ,Jugend gefragt”: ggfg]g
Die qualitative Vertiefungsstudie e

m Durchfuhrung durch ein Team der Uni Tubingen

m Experteninterviews zu Gelingensbedingungen
der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen vor Ort

m Befragung in 30 jugendaktiven Gemeinden

= In jeder Gemeinde je ein Interview mit
Hauptamtlichen und Ehrenamtlichen

= insgesamt 185 befragte Personen

m 1500 Seiten transkribierter Text wurden fir das
Buch ,Jugend gefragt” ausgewertet
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Die Rolle von Haupt- und
Ehrenamtlichen
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y2ugend gefragt!“ — Die Rolle von gggg
Haupt- und Ehrenamtlichen e

s Haufigste Stichworte in den Interviews
= Personliches Miteinander
= Zwischenmenschliche Beziehungen
= Pragende Personlichkeiten

EBERHARD KARLS P
UNIVERSITAT &
TUBINGEN

Forschungsprojekte ,Jugend zdhlt” und ,Jugend gefragt” — www.jugend-gefragt.de



y2ugend gefragt!“ — Die Rolle von ggfgg
Haupt- und Ehrenamtlichen e

,AlIso man braucht irgendwie charismatische
Personlichkeiten, die die Jugendlichen faszinieren,
die echt sind, wo man andocken kann, die auch
mal nachfragen, wie es geht, oder sich Zeit
nehmen flir ein Gesprdch.” (Pfarrer)
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y2ugend gefragt!“ — Die Rolle von ggfgg
Haupt- und Ehrenamtlichen e

,Wenn ich mich selber an meine Jungscharzeit
zurtickerinnere: Ich kann dir nicht mehr die
Andachten erzdhlen. Aber ich weifs, wie meine
Mitarbeiter waren, was die gemacht haben, wie
die sich verhalten haben.” (Ehrenamtlicher)
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y2ugend gefragt!“ — Die Rolle von ggg}g’
Haupt- und Ehrenamtlichen e

s Gelingensbedingungen in Bezug auf die

Hauptamtlichen
= Aktive Rolle s Unterstutzende Rolle
= ,Qualitétssicherung” =  Freiraum lassen”
= ,Mitarbeiterfiihrung“ = ,Mein Leitungsideal ist
= ,Orientierung geben” Vertrauen.”
» Fdden in der Hand = Befahigung der
halten“ Mitarbeiter

EBERHARD KARLS P
UNIVERSITAT &
TUBINGEN

Forschungsprojekte ,Jugend zdhlt” und ,Jugend gefragt” — www.jugend-gefragt.de



y2ugend gefragt!“ — Die Rolle von ggfgg
Haupt- und Ehrenamtlichen e

s Gelingensbedingungen in Bezug auf
Ehrenamtliche

= Herausragende Rolle von Wertschatzung

,Es wird wertgeschétzt und dadurch kriege ich
einen enormen Push.” (Ehrenamtlicher)

,lch verschenke bestimmt im Jahr 500 Rosen.”
(Pfarrer)
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y2ugend gefragt!“ — Die Rolle von ggfgg
Haupt- und Ehrenamtlichen e

s Gelingensbedingungen in Bezug auf
Ehrenamtliche

= Gestaltungsfreiheit

,Da merkst du, du bist was wert. Dir wird etwas
anvertraut und dann lernst du einfach auch in
Verantwortung reinzuwachsen. Und irgendwann
sagst du auch, ich kénnte das auch mal alleine
schaffen.” (Ehrenamtliche)
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y2ugend gefragt!“ — Die Rolle von gggg
Haupt- und Ehrenamtlichen e

s Gelingensbedingungen in Bezug auf
Ehrenamtliche

= Schulungen als ,Schliissel im Gesamtgefiige”
= Rolle von personlicher Begleitung
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y2ugend gefragt!“ — Die Rolle von S

Haupt- und Ehrenamtlichen = |

,Also, dass es halt einfach da Personen gibt, an
die wir uns wenden kénnen, wenn wir irgendeine
Idee haben. Dann kommt sofort: ,Ja, finde ich eine
super Sache oder das wiirde ich so und so
verdndern und dann kann man das so in die Wege
leiten’. Also dass wir nicht irgendwie besondere
Zustdndigkeiten haben oder sowas, sondern dass
wir da einfach geférdert werden in der Jugend,
was man da so fuir Ideen hat.” (Ehrenamtlicher)
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Zuspitzung e ,

= Jugendaktive Gemeinden...

= ... verstehen Hauptamtlichkeit als ein Gleichgewicht
von aktiv-leitender und unterstiutzender Tatigkeit.

= ... bringen Wertschatzung nicht nur durch eine
Dankeskarte oder ein Mitarbeiterfest zum Ausdruck,
sondern durch ehrliches Interesse an der Person.

= ... fordern Ehrenamtlichkeit durch
Schulungsprogramme und personliche Begleitung.

= ... finanzieren haufig einen Hauptamtlichen aus
eigenen Mitteln.
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Die Bedeutung von
Ressourcen
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,2jugend gefragt!“ — Die Bedeutung von S
B b
Ressourcen e |

m Ressourcen als Ermoglichung
= Raumlichkeiten
= Ausstattung
= Material
= Finanzielle Mittel

,Ohne Geld geht nichts. Ohne Moos nichts los.

Ohne Raum auch nicht, aber am Ende hédngt es
doch nicht am Geld.” (Pfarrer)
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,2jugend gefragt!“ — Die Bedeutung von S
Ressourcen e |

,uUnd wenn man dann mal was braucht, dann ist
die Kirchengemeinde willig, da was abzugeben,
weil die sagen: ,|hr macht so viel ohne das Geld,
die Unterstiitzung bekommt ihr auf jeden Fall!*”

(Ehrenamtliche)
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,2jugend gefragt!“ — Die Bedeutung von S
Ressourcen e |

LAlIso ich finde immer, wenn Menschen sich
engagieren, dann ist der Job von der
Kirchengemeinde da dafiir, die nétigen Mittel zur
Verfiigung zu stellen. Wie auch immer man das
dann organisieren kann, da wir ja sehr begrenzt
sind von den offiziellen Mitteln, miissen wir halt
vieles liber Sponsoring machen oder tiber solche
Dinge.” (Pfarrer)
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Zuspitzung e

= Jugendaktive Gemeinden...
= ... verfugen Uber gute Ressourcen, oder ...

= ... haben Mittel und Wege gefunden, die benotigten
Ressourcen zur Verfligung zu stellen.

= ... sind sehr aktiv in der Akquise von zusatzlichen
finanziellen Mitteln (Hauptamtliche als Fundraiser).
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Die Bedeutung von
Konzepten und
Strukturen
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y2ugend gefragt!“ — Der Einfluss von ggfgg
Konzepten und Strukturen =y

s Haufige Beobachtung: Konzepte sind eher
implizit als formalisiert

,Nein, ich glaube das Konzept ist geworden. Das
hat man nie besprochen oder behandelt oder
erarbeitet, sondern das habe ich jetzt fiir mich
eher riickwdrts gemacht, also indem ich meine
Struktur analysiert habe.” (Pfarrer)
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y2ugend gefragt!“ — Der Einfluss von S

B Bk
Konzepten und Strukturen e !

= Dennoch:

,Ich bin ein Freund von Konzepten, versuche da
immer irgendwie auch dem Kirchengemeinderat
eine A4-Seite vorzulegen zumindest als Projekt-
oder Konzept-Uberblick, weil ich einfach denke,
wenn man da transparent arbeitet und zeigt, man
hat Ziele und Vorstellungen, wo das hinfiihren soll,
dann ist das was ganz Gutes.” (Hauptamtlicher)
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y2ugend gefragt!“ — Der Einfluss von ﬁég
Konzepten und Strukturen =y

s Was tragt zum Gelingen bei?

= Bewusstes konzeptionelles Denken (besonders bei
Hauptamtlichen)

= Bewusste Zeiten und Raume fiur Reflexion und
Kommunikation Uber Konzepte und Strukturen

= Interviews als Anregung zum konzeptionellen
Denken

= Reflexionsbogen im Buch ,Jugend gefragt” als
Anregung zur Reflexion in Gremien
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Zuspitzung e

= Jugendaktive Gemeinden...

= ... entwickeln ein Gleichgewicht zwischen
formalisierten Konzepten und bedarfsorientierter,
flexibler Arbeit.

= ... setzen sich mit konzeptionellen
Idealvorstellungen auseinander und gleichen diese
mit den Gegebenheiten vor Ort ab.

= ... haben bewusste Zeiten zur regelmalligen
Reflexion Gber Konzepte und Strukturen
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Gelingende Arbeit in
unterschiedlichen
Kontexten
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y2ugend gefragt!“ — Gelingende Arbeit i
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in unterschiedlichen Kontexten = |

m Zwei Blitzlichter aus den Gemeinden vor Ort:
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y2ugend gefragt!“ — Gelingende Arbeit S
in unterschiedlichen Kontexten

Die Fahrt mit offentlichen Verkehrsmitteln in die zu befragende Gemeinde
gestaltete sich als schwierig: Ich hdtte sechs Mal umsteigen miissen und ware
liber fiinf Stunden fiir eine Strecke unterwegs gewesen. Um 16 Uhr hditte der
letzte Bus das Dorf der zu befragenden Gemeinde verlassen. In dieser Gegend
gibt es zudem nur wenige evangelische Christinnen und Christen, sodass zu der
Kirchengemeinde eine Vielzahl an einzelnen Orten gehort. Wie kann hier Arbeit
gelingen?, fragte ich mich schon, als ich mir auf der Fahrt, nun doch im Auto,
unsicher wurde, ob das nun wirklich noch der richtige Weg sein kénnte, weil weit
und breit keine Hduser mehr zu sehen waren. Das Gemeindehaus war voller
Jugendlicher: , Wir tibernachten hier im Gemeindehaus”, erzdhlte einer, , wie
beinahe jedes Wochenende.” ,, Wir halten zusammen — unsere Gemeinschaft ist
einfach genial”, ergénzte ein anderer. ,,Dass wir keine Ablenkung haben und auch
keine Alternative”, meinte ein Ehrenamtlicher, als er mich nach dem Interview
wieder zum Auto brachte, ,,das ist das Rezept hier. Und ich bin dankbar fiir die
Alternativlosigkeit”, fllisterte er mir augenzwinkernd zu.
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y2ugend gefragt!“ — Gelingende Arbeit S
[ e [ _EJ @E’
in unterschiedlichen Kontexten

Nachdem ich das Interview mit den Hauptamtlichen beendet hatte, zeigte mir
der Pfarrer den Jugendkeller: Dieser war von den Jugendlichen selbst gestaltet,
die Wéiinde waren bemalt, es gab mehrere ,,Chill-Ecken” und eine Bar. Und ich
staunte, wie viel an diesem Abend los war. Ca. 20 Jugendliche waren anwesend:
Die einen schauten einen Film, andere safSen in einer der ,,Chill-Ecken”
beieinander, andere standen vor der Tiir, um eine Zigarette zu rauchen. ,Es ist
gut, hier in dem Brennpunktviertel einen Treffpunkt zu haben”, meinte der
Befragte spdter. Ein Drittel der Anwesenden seien meist Muslime, sagte ein
anderer. Sie schdtzen es, einfach kommen zu kénnen, einen Raum zu haben und
Gemeinschaft zu erleben. , Eine Bibelarbeit wéire unpassend”, meinte einer. ,Das
Ziel ist”, so berichtete der Pfarrer, , dass die Jugendlichen sich hier entfalten
konnen, ein gutes Bild von Kirche mitnehmen und sich nach vielen Jahren
erinnern, hier aufgenommen worden zu sein.”
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y2ugend gefragt!“ — Gelingende Arbeit S

. . ans E BE
in unterschiedlichen Kontexten = |

s Gelingensbedingungen im stadtischen Kontext:
(Bsp: Baden-Wiirttemberg)

= Zielgruppe groRer
= Milieuspezifische Arbeit
= Gute Infrastruktur

= Mehr junge Erwachsene vorhanden (Studium,
Ausbildung)

= ABER: Konkurrenz an Freizeitbeschaftigungen viel
grofSer als im landlichen Kontext
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y2ugend gefragt!“ — Gelingende Arbeit S
[ ] [ ] [ ] _E.j @E’
in unterschiedlichen Kontexten = |

s Gelingensbedingungen im landlichen Kontext:
(Bsp: Baden-Wiurttemberg)

,Man hat halt diese eine Hauptstrafse und [...]
man lduft oft an der Kirche vorbei [...]. Man
bekommt halt die Kirche mit, man kann es nicht
ignorieren, wenn es einen nicht interessiert, weil
man es viel sieht. [...] Ich glaube, dass es in der
Stadt einfach viel Anonymitdt gibt.”
(Ehrenamtliche)
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y2ugend gefragt!“ — Gelingende Arbeit S

. C E BH
in unterschiedlichen Kontexten

Jugend gefragt!

,Dieser Begriff ,ortliche Gegebenheiten’: Jede
Gemeinde, jeder Kreis hat ortliche Gegebenheiten,
die irgendwie eine Rolle spielen [...], aber ich muss
mich damit arrangieren. Ich muss irgendwie damit

klarkommen.” (Ehrenamtliche)
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Zuspitzung e

= Jugendaktive Gemeinden...

= ... haben eine klare Ressourcenorientierung und

suchen nach den Chancen, anstatt die Probleme zu
fokussieren.

= ... sind nicht auf Idealbilder (kirchlicher) Arbeit mit
Kindern und Jugendlichen festgelegt, sondern
konzipieren kreative und innovative Formate, die
mit den Gegebenheiten vor Ort zusammenpassen.
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Der Reflexionsbogen
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Reflexion L

m Was leistet die Studie?

= Vielfalt gelingender Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen wird aufgezeigt

= Keine Rezepte und Patentlosungen
= Liefert Anhaltspunkte zur Reflexion
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Eine Art Zusammenfassung: gﬁgg
Der Reflexionsbogen =y

These 8

Freizeiten werden von Mitarbeitenden immer wieder als besonders beziehungsférdernde

1 1 / Zeiten beschrieben, in denen ein gutes Miteinander wiichst, die persnliche Auseinander-
setzung mit dem christlichen Glauben geschieht und aus denen Motivation fiir die konti-
. nuierliche Arbeit entsteht. Solche verdichteten Gemeinschaftszeiten finden sich in fast allen

Arbeitsformen. Jungscharlager, Jugendfreizeit, Chor-Wochenende, Konfi-Camps, selbst An-
gebote ohne Ubernachtung wie Kinderbibelwochen und Stadtranderholungen: All diese
Varianten von Freizeiten kénnen wie ein Katalysator der Gemeinschaftsbildung wirken, Sie
stellen nicht nur fiir Teilnehmende, sondern auch fiir Mitarbeitende eine besonders dichte
und anregungsreiche Zeit dar, die auf die anderen Angebote positiv ausstrahlen kann. Eine
starkere konzeptionelle Verbindung von Freizeiten und der regelmafigen Arbeit kann das

= Reflexionsfragen fir Gremien—— =+

Reflexionsfragen
Welche Freizeiten bilden fiir uns den Kristallisationspunkt des
Jugendarbeitsjahres?

b hd o o ° ~ Wie erfahren Konfirmanden, die vom Konfi-Camp begeistert
. e S e I n W e I S e u r e e T e S e sind, von attraktiven Jugendfreizeiten bei uns oder auf Bezirks-
oder Landesebene?
- Bieten wir jungen Mitarbeitenden die Mithilfe als , Junior-

Teamer” bei Freizeiten als einen attraktiven Einstieg in die
Verantwortungsiibernahme an?

|

Kapitel 13 ,Kinder- und Jugendarbeit”, insb. Abschnitt , Freizeiten und
Events”
Kapitel 16 , Konfirmandenarbeit”

m Download unter www.jugend-gefragt.de

m Vorschlage zur Gremienarbeit mit den
rgebnissen von ,Jugend zahlt“ und ,Jugend
efragt” in einem eigenen Teilkapitel (S. 224ff.)
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AbschlieRende Hinweise e
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Informationen, Downloads und Buchbestellung:

WWW.

jugend-zaehlt.de

WWW.

jugend-gefragt.de

Bibliografische Angaben zum Buch:

llg, Wolfgang / Schweitzer, Friedrich (2016) (Hg.):
Jugend gefragt! Empirische Studien zur Realitat
evangelischer Arbeit mit Kindern und Jugendlichen in
Baden-Wurttemberg. Stuttgart: buch+musik.
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