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,Ich kenne keinen Verband, keinen
zivilgesellschaftlichen Akteur, der in
vergleichbarer Breite und Tiefe eine
entsprechende Studie vorgelegt hat. “

Prof. Dr. Thomas Rauschenbach,
Direktor des Deutschen Jugendinstituts
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Konzeption der Studie STAT

P

Statistik 2013 ,,Jugend zihlt 1K &

= Vollerhebung in den Evangelischen Landeskirchen
in Baden und Wiirttemberg

s Einbezogene Arbeitsfelder

= Kinder- und Jugendarbeit

= Konfirmandenarbeit s
= Kindergottesdienst "
= musikalische Arbeit “' .WT AP‘J“‘IC”d‘
s Einbezug der eigenstandigen
Jugendverbande W-j
s Online-Erhebung mit 85% @"P
Ricklauf
T e S
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%\ Gruppenangebote der Kin... %

(' @ https//erhebuna statistik-ev-bw.de/index php?r=sur =

Google PI 4 ©- & ¥ B

.

Bitte klicken Sie nun nacheinander jede Ihrer oben angegebenen Gruppen an. Es erscheinen dann jeweils die
Eingabefelder fur die Detailinformationen zur jeweiligen Gruppe.

kleine Mause junge Fridsche Teentreff
abe/Anzeige der Details eingeben/ Details eingeben/ Details eingeben/
Teentreff: Art der Gruppe
| Jugendgruppen (z.B. Madchenkreis, Jungenschaft koedukative Gruppen) |«

Teentreff: Gruppe wird (gemeinsam) verantwortet mit bzw. von ...

| CVJIM - Christlicher Verein Junger Menschen -

! Falls eine Kooperation besteht, bitte im Klappmeni oben den entsprechenden Kooperationspartner auswahlen.

Teentreff: Anzahl der Teilnehmer/innen [l Gesamt, nach | Altersgruppen und | Geschlecht

13-16 17 20 21-26
GESAMT <=5], 6-8J]. 9-121]. J. J. =27 1], m

(geschatate) anzahi fmmcnml_ll_ll_llw_ll_ll_ll_ll_llw_'l

Teentreff: Anzahl der Mitarbeiter/innen ] Gesamt , nach | Altersgruppen und | Geschlecht

GESAMT <=15J, 16-17 1], 18-26). >=27),

(geschatzte) Anzahl mmnerml_ll—ll—ll—ll-—ll—ll_l

Teentreff: Durchschnittliche Haufigkeit der Treffen fur die Gruppe

@ wichentlich C alle zwei Wochen © monatlich  seltener © projekthaft

Abb. 82, S. 345



Teilnahmen an Einzelangeboten der STAT
Kinder- und Jugendarbeit :_Iﬁ'%

Tagesveranstaltungen 128. Iz|17
Freizeiten
Jugendgottesdienste
Kinderbibeltage/-wochen

BildungsmalRnahmen

Soziale Aktivitaten und Fundraising

Waldheime/Stadtranderholung -

Sportveranstaltungen -

Insgesamt 461.740 Teilnahmen
bei Einzelangeboten

Sonstige Einzelangebote 25.764 | I I |
0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000
I Baden B Wiurttemberg
EBERHARD gARLS
UNIVERSITAT
TUBINGEN Forschungsprojekt ,Jugend zihlt“ — www.statistik-ev-bw.de Abb. 19, S.77




Anzahl der regelmaflig erreichten STAT
jungen Menschen nach Arbeitsbereich ;Iﬁ'%

Konfirmandenarbeit
(Konfi 3 und Konfi 7/8)

42.569

Summe: 306.044 Teilnehmende

Kinder- und Jugendarbeit
127.321

Kindergottesdienst
29.666

Musikalische Arbeit mit
Kindern und Jugendlichen

58.745

Schulbezogene Kinder-

Nicht mit dargestellt sind die und Jugendarbeit
461.740 Teilnahmen bei (nicht 47.743
regelmaRigen) Einzelangeboten

EBERHARD KARLS

UNIVERSITAT
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Forschungsprojekt ,Jugend zihlt“ — www.statistik-ev-bw.de Abb. 15,S.73



Reichweite der regelmiRigen Gruppenarbeit, bezogen STAT

auf die evangelischen Kinder und Jugendlichen :IST
(Baden-Wiirttemberg) =1K 3

Zu den 215.732 Gruppenbesuchern kommen
47.743 in der schulbezogenen Kinder- und
Jugendarbeit, 42.569 in der Konfirmandenarbeit

30% sowie 461.740 Teilnahmen bei Einzelangeboten
(vgl. Methodik-Hinweise in Kapitel 2)

25%
20% 20,0
15%
6,0
) l
0%
6-20 9-1 2 13-16 17-20
Jahrige ]ahrlge Jahrige Jahrige Jahrige
Gesamt
B Gruppen der auBerschulischen Musikgruppen B Kindergottesdienst
Kinder- und Jugendarbeit (nur 6-8 . und 9-12].)

Alle Angaben in Prozent.
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Forschungsprojekt ,Jugend zihlt“ — www.statistik-ev-bw.de Abb. 24, S. 91



Reichweite der regelmafligen Gruppenarbeit, bezogen STAT
auf alle Kinder und Jugendlichen in Baden-Wirttemberg, 2IST
unabhangig von ihrer Konfession =K 3

Zu den 215.732 Gruppenbesuchern kommen
47.743 in der schulbezogenen Kinder- und
Jugendarbeit, 42.569 in der Konfirmandenarbeit
sowie 461.740 Teilnahmen bei Einzelangeboten

77
71
43
2,9 3,1
2,1 2,1
. -

10%

8%

7,8
6,2
6%
4%
2.5
2%
0%

3,3
6-20 6-8 9-12 13-16 17-20
Jahrige Jahrige Jahrige Jahrige Jahrige
Gesamt
= Gruppen der auBerschulischen Musikgruppen [ Kindergottesdienst
Kinder- und Jugendarbeit (nur 6-8 |. und 9-12|.)

Alle Angaben in Prozent.
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Forschungsprojekt ,Jugend zihlt“ — www.statistik-ev-bw.de Abb. 27, S. 95



Anzahl von Personen pro Geburtsjahrgang in STAT
Baden-Wiirttemberg zum Zeitpunkt 2012/13 3K &

Anzahl
Personen

200.000
180.000
160.000
140.000
120.000
100.000

80.000

60.000

20.000

0
1925 1930 1935 1940 1945 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005
Geburtsjahrgang

B Gesamtbevolkerung B Evangelische
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Forschungsprojekt ,Jugend zahlt“ — www.statistik-ev-bw.de Abb.5,S. 22



Gesamtzahl der Mitarbeitenden

STAT
3IK &

Gesamtzahl aller Mitarbeitenden Baden- Baden Wiirttember
in folgenden Bereichen: Wiirttemberg 9
Kinder- und Jugendarbeit (Gruppenangebote

’ 21
Einzelangebote, schulbezogene Jugendarbeit) nallie 6.607 33.216
Mu5|ka|!sche Arbeit mit Kindern und 4014 1.200 2815
Jugendlichen
Klndergottesdligst [nur auf der ortlichen 12.342 3.457 3.885
Ebene erfragt]
Konfirmandenarbeit [nur auf der ortlichen 7 743 2672 5071
Ebene erfragt]
Gesamtzahl der Mitarbeitenden,
die sich fiir die Arbeit mit Kindern 70.754 17.010 53.744
und Jugendlichen engagieren *

n Anmerkungen:

* Hier wird jede Person nur einmal gezahlt, auch wenn sie in mehreren Arbeitsfeldern aktiv ist. Die Gesamtzahl umfasst mehr Personen als sich aufaddiert ergeben, weil es weitere
Engagementformen gibt, die der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen dienen, aber zu keiner der aufgefiihrten Formen direkt passen, beispielsweis e die Materialverwaltung eines

Jugendbereichs oder die Vorstandstatigkeit in einem Forderverein.

** Die Zahl der Mitarbeitenden im Kindergottesdienst wurde aus dem Erhebungsbogen ,Kindergottesdienst” in diese Tabelle einge fiigt, weil sie dort praziser erhoben ist. In der
Uberblickstabelle des Basisbogens summierten sich die Angaben fur Mitarbeitende im Kindergottesdienst auf 12.810 (3.756 Baden, 9.045 Wirttemberg). Die Uberschrift Giber diesem Frageblock
lautete: Gesamtzahl aller Mitarbeitenden, die sich fiir die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen engagieren (ggf. Schatzwert eintragen; Mitarbeiter mit mehreren Funktionen werden je Zeile nur

einmal gezdhlt).

EBERHARD KARLS
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Forschungsprojekt ,,Jugend zahlt” — www.statistik-ev-bw.de

Tab. 3,S.78



Ba-Wii Baden Wirtt. Ba-Wii Baden Wiirtt.
é?j;;Ln/Angebote 3.470 787 2.683 1.233 407 826
[G":r‘;gi'r?éj; '[’;HHZ/"BE‘L']'T 67% 49% 76% 42% 33% 46%
Gesamtzahl MA, davon 13.517 3.177 10.340 17.956 4.253 13.703
weiblich 64% 67% 64% 69% 68% 70%
mannlich 36% 33% 36% 31% 32% 30%
unter 16-Jahrige 12% 12% 11% 20% 20% 20%
16- bis 17-]Jahrige 29% 24% 30% 26% 24% 27%
18- bis 26-)ahrige 31% 30% 31% 18% 18% 18%
Uber 26-Jahrige 29% 34% 28% 36% 38% 35%
Gesamtzahl TN, davon 47.086 11.844 35.242 59.866 14.682 45.184
weiblich 57% 56% 57% 56% 58% 55%
mannlich 43% 44% 43% 44% 42% 45%
unter 6-Jahrige 9% 10% 9% 5% 4% 6%
6- bis 8-Jahrige 35% 39% 34% 47% 50% 46%
9- bis 12-Jahrige 47% 44% 48% 42% 44% 41%
13- bis 16-Jahrige 7% 6% 8% 4% 2% 5%
17- bis 20-Jdhrige 0% 1% 0% 1% 0% 1%
21- bis 26-Jdhrige 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Uber 26-Jahrige 1% 0% 1% 1% 0% 1%
Frequenz
wochentlich 82% 74% 85%
alle 14 Tage 9% 11% 9%
monatlich 5% 9% 4%
seltener 1% 2% 1%
projekthaft 2% 5% 2%
Angebote: Anzahl pro Jahr 1,2 1,4 1,2
Gruppenstruktur
TN-Zahl pro Aktivitét 13,6 15,0 13,1 48,6 36,1 54,7
MA-Zahl pro Aktivitat 3,9 4,0 3,9 14,6 10,4 16,6
Betreuungsschliissel 3,5 3,7 3,4 3,3 3,5 3,3
Anteil rein weibl. Gruppen 28% 21% 30% 0% 1% 0%
Anteil rein mannl. Gruppen 23% 17% 25% 0% 0% 0%

STAT

‘IK 3

Datentiberblick
zur Arbeit mit
Kindern

Tab. 6, S. 115



Ba-Wu Baden Wirtt.
écjggLn/Angebote A /87 2k
i i i o)

Gemeinden [ohie BLI - 67% | 49% | 76%
Gesamtzahl MA, davon 13.517 3.177 10.340
weiblich 64% 67% 64%
mannlich 36% 33% 36%
unter 16-Jahrige 12% 12% 11%
16- bis 17-)ahrige 29% 24% 30%
18- bis 26-Jahrige 31% 30% 31%
uber 26-)ahrige 29% 34% 28%
Gesamtzahl TN, davon 47.086 11.844 35.242

| weiblich 57% 56% 57%
mannlich 43% 44% 43%
unter 6-Jahrige 9% 10% 9%

_ 6- bis 8-Jahrige 35% 39% 34%
9- bis 12-Jahrige 47% 44% 48%
13- bis 16-Jahrige 7% 6% 8%
_17- bis 20-Jahrige 0% 1% 0%
21- bis 26-)ahrige 0% 0% 0%
uber 26-Jahrige 1% 0% 1%

STAT
SIST
K S
Datenuberblick
zur Arbeit mit
Kindern:

Detailblick (1)

Tab. 6, S. 115



Frequenz

wochentlich 82% 74% 85%
alle 14 Tage 9% 11% 9%
monatlich 5% 9% 4%
seltener 1% 2% 1%
projekthaft 2% 5% 2%
Angebote: Anzahl pro Jahr

Gruppenstruktur

TN-Zahl pro Aktivitat 13,6 15,0 13,1
MA-Zahl pro Aktivitat 3,9 4,0 3,9
Betreuungsschlissel 3,5 3,7 3,4
Anteil rein weibl. Gruppen 28% 21% 30%
Anteil rein mannl. Gruppen 23% 17% 25%

Datentiberblick
zur Arbeit mit
Kindern:

Detailblick (2)

Tab. 6, S. 115



Schulbezogene Kinder- und STAT
Jugendarbeit: Schularten 3K &

Gymnasien (N=455) 5 47
Realschulen (N=503) 39 61

Haupt-/Werkrealschulen (z. T. mit Grundschulen) (N=906) 35 65

I

reine Grundschulen (N=1.767) BERE: l 86
Sonderschulen (N=582) n | 92
Alle allgemeinbildenden Schulen (N=4.185) 74
0% 20% 40% 60% 80% 100%
I bestehende keine bestehende
Kooperationen Kooperation

s 53% aller Gymnasien, aber nur 14% der
Grundschulen kooperieren mit der evangelischen
Kinder- und Jugendarbeit.

EBERHARD KARLS P
UNIVERSITAT %@
TUBINGEN )

Abb.52,5.170

Forschungsprojekt ,,Jugend zahlt” — www.statistik-ev-bw.de



Anteil der Kirchengemeinden mit einem STAT

Kinder- und Jugendchor
(nach Kirchenbezirken)

L unter 15%
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Forschungsprojekt ,,Jugend zahlt” — www.statistik-ev-bw.de
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Anmerkungen: Die Darstellung
bezieht sich auf den Anteil der
Kirchengemeinden eines
Kirchenbezirks, die einen Kinder-
und Jugendchor haben (ohne
Chore auf Bezirks- und Landes-
ebene und ohne diejenigen
Chore eigenstandiger Jugend-
verbande, die unabhangig von
Kirchengemeinden angeboten
werden).

Insgesamt haben 25% der
evangelischen Kirchengemein-
den in Baden-Wirttemberg
einen Kinder- und/oder
Jugendchor.

Abb.73,S. 225



° ° ° ° gjwi% T]‘J
Teilnehmende im Kindergottesdienst K S
29.666 Teilnehmende
100%
80%
60% 58
42
40%
29
20%
4
0% E—
TN-Zahl, weiblich mannlich unter 6 6—8 9-12 13-16
davon: Jahrige Jahrige Jahrige Jahrige

s Anmerkungen: Die erste Saule gibt die absolute Zahl an. Die prozentualen
Aufteilungen nach Geschlecht sowie nach Altersgruppen beziehen sich jeweils auf
diese Gesamtzahl

EBERHARD KARLS

UNIVERSITAT
TUBINGEN

Forschungsprojekt ,Jugend zahlt“ — www.statistik-ev-bw.de Abb. 61 (2), S. 199



Uberblick tiber die projektartigen Angebote in SaTAT
den Gemeinden (Baden) :SIK &

Projekt(halb)tage in der eigenen Kirchengemeinde (z.B. Konfi-Samstag) &8
Gemeindepraktikum/Hospitieren in Gruppen usw. A
1ge n dr egenen Ko : 57
Ausfliige in der eigenen Konfirmandengruppe (ohne Ubernachtung)
Froizeien) 22
Konfi-Camp(s), also gemeinsam mit anderen Gruppen i
Konfi-Cup (FuBballturnier) 2
Spezielle Gottesdienste fur Konfirmand/innen mit Distrikt/Bezirk
. o . 7s
Weitere gemeinsame Aktionen mit anderen Konfirmand/innen aus dem Distrikt/Bezirk
Uberregionale Konfi-Veranstaltungen (bike for bibles, Jugendtag, ...) n 92
| 95
Sonstige
0% 20% 40% 60%  80%  100%
]
vorhanden nicht vorhanden
EBERHARD KARLS
UNIVERSITAT
TUBINGEN Forschungsprojekt ,Jugend zahlt“ — www.statistik-ev-bw.de Abb. 68, S. 212




Uberblick Uiber die projektartigen Angebote STAT
der Konfirmandenarbeit in den Gemeinden .
(Wiirttemberg) sIK S

Projekt(halb)tage in der eigenen Kirchengemeinde (z.B. Konfi-Samstag) qe
Gemeindepraktikum/Hospitieren in Gruppen usw.
Ausflige in der eigenen Konfirmandengruppe (ohne Ubernachtung)
Konfi-Camp(s), also gemeinsam mit anderen Gruppen i
Konfi-Cup (FuBballturnier) 2 b¥
4 46

Spezielle Gottesdienste flir Konfirmand/innen mit Distrikt/Bezirk

I
%]

Weitere gemeinsame Aktionen mit anderen Konfirmand/innen aus dem Distrikt/Bezirk 3 i

Uberregionale Konfi-Veranstaltungen (bike for bibles, Jugendtag, ...) m 20

Sonstige n 71

0% 20% 40% 60% 80%  100%

]
vorhanden nicht vorhanden
UNIVERSITAT
TUBINGEN Forschungsprojekt ,Jugend zahlt“ — www.statistik-ev-bw.de Abb. 69, S. 213



Anteil der Kirchengemeinden

mit Konfi 3

[: unter 5%

: 5% bis unter 10%
1 10% bis unter 20%
B 20% bis unter 30%

- 30% und mehr

EBERHARD KARLS

UNIVERSITAT
TUBINGEN

Anmerkungen: Angegeben ist
der Anteil der Kirchen-
gemeinden pro Kirchenbeazirk,
die das Modell ,, Konfi 3“
praktizieren. Insgesamt haben
4% der badischen und 20% der
wirttembergischen Gemein-
den das Modell Konfi 3.

Hinweis: Aufschlussreich ist
ein Vergleich mit der
regionalen Verteilung von
Konfi 3-Gemeinden zum Stand
2008, die fur Wirttemberg in
Cramer / llg / Schweitzer 2009,
S. 44 abgedruckt ist.

Forschungsprojekt ,Jugend zahlt“ — www.statistik-ev-bw.de Abb. 75, S. 227



Veranderungen zwischen STAT
2006 und 2013 (Wiirttemberg) =§IK 5

= Reichweite der regelmalRigen Gruppenarbeit bezogen
auf die Evangelischen annahernd konstant
(von 21,6% auf 20,1% der 6- bis 20-Jahrigen)

s Ruckgange bei den Teilnahmezahlen entsprechen
zumeist dem demografischen Ruckgang der
Evangelischen

= Jungscharteilnehmer: -17%
= Jugendgruppenteilnehmer: -7%

= Der mit Abstand grof3te Wachstumsbereich:
= Schulbezogene Kinder- und Jugendarbeit: +141%

EBERHARD KARLS P
UNIVERSITAT %9
TUBINGEN )

Forschungsprojekt ,Jugend zahlt“ — www.statistik-ev-bw.de Kap. 18, S. 228



STAT
Weiterarbeit mit den Daten ZIK S

s Auf Landesebene
= Landessynode
= Gremien der Arbeitsbereiche

m Auf Bezirksebene

= Individuelle Auswertungen wurden Anfang Oktober 2014
versandt

= Bereitstellung der Auswertungen zusatzlich auch auf
Landkreisebene (z.B. fir Jugendhilfeausschiisse)

m Bereitstellung demografischer Daten

= Altersgrafik der Evangelischen in Kirchengemeinde und
Kirchenbezirk

= Altersgrafik der Gesamtbevolkerung in Kommune und Landkreis

EBERHARD KARLS B
UNIVERSITAT &9
TUBINGEN 4

Forschungsprojekt ,,Jugend zahlt” — www.statistik-ev-bw.de



Beispiel fiur die Auswertungen auf Ebene
der Kirchenbezirke und Landkreise

Uberblick zu regelméBigen Gruppen der Kinder- und Jugendarbeit:
Summenzahlen fiir den Kirchenbezirk

Anzahl Gruppen/ Gesamtzahl Gesamtzahl
Angebote Mitarbeitende Teilnehmende
Summe Summe Summe
JUNGSCHAR- UND
KINDERGRUPPEN 92 383 1338
JUGENDGRUPPEN 54 168 693
PFADFINDERGRUPPEN 9 35 154
SPORTGRUPPEN 29 80 590
GRUPPEN FUR JUNGE
ERWACHSENE 12 36 144
OFFENE ANGEBOTE
MIT REGELMARIGEM 6 31 90
CHARAKTER
MITARBEITER-
GRUPPEN M &7 230
WEITERE GRUPPEN 21 48 263

Erlauterungen und landesweite Vergleichsdaten im Buch:
llg / Heinzmann / Cares (Hg.) (2014): Jugend z&hit!

hier: Kapitel 2

EBERHARD KARLS

UNIVERSITAT
TUBINGEN

STAT
3IK &

Jungschar- und Kindergruppen: Prozentuale Aufteilung nach Geschlecht und Alter der Mitarbeitenden

Auswertung fur den Kirchenbezirk: Beispielbezirk

60%

40%

Mittelwert

20%

0%—
mannlich NACH unter 16 16-17 16-26 Uber 26
ALTER: Jahrige Jahrige Jahrige Jahrige

Erlauterungen und landesweite Vergleichsdaten im Buch: Ilg / Heinzmann / Cares (Hg.) (2014): Jugend zahit!, hier: Kapitel 12.2

weiblich

Forschungsprojekt ,,Jugend zahlt” — www.statistik-ev-bw.de



Inhalt
der
Folien
mit den
Bezirks-
daten

STAT
3IK &

EBERHARD KARLS

UNIVERSITAT
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Vgl. Buch

Folien-Nr. | Inhalt "Jugend zahlt":
1-5 Einflihrung in das Projekt Statistik 2013 ,Jugend z&hlt" Kap. 1-2
6-11 Die Ergebnisse des Kirchenbezirks in Uberblickstabellen Kap. 6
Kinder- und Jugendarbeit

12-16 Jungschar- und Kindergruppen Kap. 12.2
17-20 Kinderbibeltage/-wochen Kap. 12.2
21-25 Jugendgruppen Kap. 12.3
26-30 Pfadfindergruppen Kap. 12.3
31-35 Offene Angebote mit regelmaligem Charakter Kap. 12.4
36-40 Gruppen fur Junge Erwachsene Kap. 12.4
41-45 Sportgruppen Kap. 12.5
46-49 Sportveranstaltungen Kap. 12.5
50-54 Mitarbeitergruppen Kap. 12.6
55-58 Bildungsmalnahmen Kap. 12.6
59-62 Freizeiten Kap. 12.7
63-66 Waldheime/Stadtranderholung Kap. 12.7
67-70 Jugendgottesdienste Kap. 12.8
71-74 Tagesveranstaltungen Kap. 12.9
75-78 Soziale Aktivitdten und Fundraising Kap. 12.10
79-83 Weitere Gruppen Kap. 12.11
84-87 Sonstige Einzelangebote Kap. 12.11
88 Schulbezogene Kinder- und Jugendarbeit Kap. 13
Musikalische Arbeit mit Kindern und Jugendlichen

89-93 Posaunenchére Kap. 14.2
94-98 Kinder- und Jugendchdre Kap. 14.3
99-103 Singteams/Bands Kap. 14.4
104-108 Weitere musikalische Aktivitaten Kap. 14.5
Kindergottesdienst

109-111 Kindergottesdienste, Mitarbeitende, Teilnehmende Kap. 15.2
112 Frequenz der Gruppentreffen (= Haufigkeit des Kindergottesdienstes) Kap. 15.3
Konfirmandenarbeit

113 Konfirmandenarbeit im Jugendalter (Konfi 7/8) Kap. 16.1
114 Konfirmandenarbeit im Kindesalter (Konfi 3) Kap. 16.2
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Jugend zahlt - STAT
Impulsfragen fiir die synodale Diskussion =§IK -

1. Sichtbarmachung: Wie gelingt es, die vitale Arbeit mit
Kindern und Jugendlichen in der Offentlichkeit starker
wahrzunehmen, anzuerkennen und sichtbar zu halten?

2. Demografie: In welcher Form konnte die empirische
Dauerbeobachtung der evangelischen Demografie in
der Landeskirche verstarkt werden?

3. Zukunftsthemen: Wie gelingt es, so an den
Zukunftsthemen weiterzuarbeiten, dass sie zu
Veranderungen fuhren?

(Stichworte: Vernetzung — Kooperation — Migration)

4. Veranderungsprozesse: Wie gelingt es, die komplexen
Veranderungen hilfreich zu begleiten?

EBERHARD KARLS P
UNIVERSITAT %9
TUBINGEN )

Forschungsprojekt ,,Jugend zahlt” — www.statistik-ev-bw.de



